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As dificuldades no plantio aliadas a baixa produtividade estdo
intimamente ligadas ao alto valor de comercializagao que esta hortalica alcanca
no mercado. Historicamente, estas premissas conferem ao morango uma
“rotulagem” elitista, em funcdo de que seu consumo concentrou-se nas
camadas mais favorecidas da sociedade.

No Brasil, a produgdo agrupa-se principalmente nos estados de Minas
Gerais (que detém cerca de 40% da oferta total), Sdo Paulo e Rio Grande do
Sul. O restante da oferta esta distribuida principalmente na regiao Sul (Diario
Rural, 2005). O morango é uma cultura bastante exigente, no que tange as
condicdes climatologicas. O sul do estado foi a area que melhor reuniu
condi¢des propicias (apesar de ja existirem projetos para desenvolvimento de
plantagbes comerciais no cerrado mineiro) para a exploracao comercial da
cultura do morango, inclusive trata-se de uma regido que possui uma
localizacao estratégica, no que tange a rapida distribuicdo, que é outro

importante fator de sucesso desse negdcio.
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O comportamento do consumidor vem sofrendo desde o inicio dos anos 80,
uma paulatina mudanca.

A busca incessante por alimentos mais saudaveis, aliada a cultura do corpo
trouxeram, consigo uma forte tendéncia que elevaram sensivelmente o
consumo das hortali¢as e frutas de um modo geral.

Esta evolugcdo da demanda impulsionou novas pesquisas e importantes
avancos na exploracdo e cultivo do morango, que refletiram num aumento
sensivel na produtividade, porém ndo trazendo necessariamente queda nos
valores médios de comercializacdo. Outro fato relevante a ser destacado, é que
do volume total de morangos produzidos, cerca de 50% s&o destinados ao
consumo in natura, e a outra parcela é utilizada como ingredientes pelas
industrias alimenticias ou congelado para fazer polpa. Quando esse produto é
proveniente de uma cultura orgéanica, o percentual para consumo in natura
chega a 70% (IBAF — Diario Rural, 2005).

Seguindo essa tendéncia de alta, a produgdo do morango apresentou
uma taxa de crescimento médio anual de 6,3% na ultima década, que foi
sensivelmente superior aquela anotada para o restante do grupo de
hortigranjeiros no mesmo periodo (3,7%).

OFERTA E ORIGEM

Inicialmente podem-se destacar os resultados obtidos no entreposto
Grande BH da CeasaMinas, na ultima década. Historicamente, os produtores
mineiros sao os grandes responsaveis pelo abastecimento desse mercado. Em
1995 essa participacao foi de 90,4% (1.750,4 toneladas), no ano de 2003 a
oferta alcangou o seu pico (3.298,9 toneladas) e o percentual acompanhou esta
tendéncia, estabilizando-se em 97,9%. Em contrapartida, o ano de 1998
refletiu os piores resultados, visto que ficou assinalada uma queda de 21,9% no
volume transacionado, com uma participa¢cao mineira de 81,8%. O ano de 2004
pode ser muito bem caracterizado, por dois aspectos distintos: se por um lado
fica registrada uma queda na oferta total de morangos neste mercado (10,6%),
por outro a participagdo percentual de ofertantes mineiros segue caminho
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inverso, e alcanca 99,5%. E importante ainda salientar, que esta variagdo
positiva nesse indicador foi um reflexo direto do revés registrado na entrada de
produto com procedéncia extra-estadual (79,2%).

Dos tradicionais municipios mineiros ofertantes do morango, Pouso

Alegre destaca-se, totalizando 7.436,2 toneladas ofertadas do produto (36,3%
do total mineiro, no periodo compreendido entre os anos 2000 a 2004).
O destaque fica por ocasidao do ano de 2003, em que a comercializagdo neste
entreposto atinge seu pico, e acompanhando essa tendéncia o volume
transacionado pelo municipio em destaque também chega ao seu auge com
1.470,8 toneladas. A produgédo dessa hortalica em nosso estado concentra-se
principalmente na regidao sul, para tanto basta ressaltar, que dez entre os
quatorze maiores ofertantes, estdo localizados nessa regido e os outros trés
em areas proximas. Os produtores sul-mineiros foram responsaveis por um
aporte de 11.991,4 toneladas de morango a este entreposto nesses ultimos dez
anos, chegando a uma patrticipagéo de 58,5 % do mercado. Ainda merecem
destaque os produtores de Barbacena, Alfredo Vasconcelos e Ressaquinha,
que mesmo estando localizados na mesorregido Campo das Vertentes,
totalizam consecutivamente a segunda, terceira e oitava maiores ofertas do
estado de Minas Gerais, com um volume de 8.507,4 toneladas (41,6% do total
no periodo de 2000 a 2004).

Grafico 1- Evolucdo da oferta de morango na CeasaMinas Unidade Grande BH
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Fonte: CENPP/DETEC - CeasaMinas Grande BH
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A concentragdo descrita acima fica bem evidente, quando se observa o
volume total transacionado pelos municipios mineiros menos tradicionais
(358,5 toneladas), gerando com isso uma participagédo de apenas 1,7%.

Se os produtores mineiros demonstraram ao longo dos ultimos dez anos,
uma paulatina e constante evolucdo no que tange a comercializacao de
morango neste entreposto, a reciproca ndo € verdadeira, quando o foco de
nossa andlise passa a ser os produtores extra-estaduais. Para tanto basta
ressaltar que no periodo em analise, do volume total transacionado, apenas
9,1% foi proveniente de produtores de outros estados. Dentre este pequeno
grupo de ofertantes, estdo os capixabas, que figuram como responsaveis por
57,0% do morango oriundo de outros estados ofertados na CeasaMinas
Grande BH. O apogeu alcangado pelo estado do Espirito Santo, situa-se no
ano de 1997 (470,4 toneladas). Outro resultado expressivo s6 foi conseguido
em 2000 (151,4 toneladas). A partir dessa data, os resultados vém refletindo
uma queda vertiginosa, inclusive ndo havendo registro de comercializagéo no
ano de 2004.

PROCEDENCIA DO MORANGO COMERCIALIZADO NA CEASAMINAS GRANDE BH (em ton.) 1995/2004.

PROCEDENCIA 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 TOTAL %
Minas Gerais 17504 1.860,6 12528 11656 1.688,3 1.829,7 2.180,8 2.6052 3.230,7 2.934,6 204988 90,86
Pouso Alegre 271,0 222,1 2319 3227 683,4 778,0 8744  1.110,0 1470,8 1.470,8 7.436,2 36,28
Barbacena 7218 738.8 4209 3923 522,8 573,6 519,8 319.8 311,7 3117 4.970,9 2425
Alf. Vasconcelos 3155 2183 1428 1664 265,3 281,1 3255 488,0 532,2 5322 3.344.6 16,32
Estiva 361,1 5274 228,7 21,6 - 21,8 1.8 107,0 210,1 210,1 1.728,7 843
S. Rita de Caldas 60,3 34 0,04 0,2 1,6 74 206,9 3549 2257 2257 1.183,6 5,77
Bom Repouso - 34,5 1783 180,6 47,2 30,5 11,2 0,9 0,3 0,3 489.4 2,39
Senador Amaral - 0,5 0,09 51,8 96,9 91,1 96,5 15,7 1.4 14 362,5 1,77
Ressaquinha 1,6 48 32 0,5 38,7 82 324 319 50,5 50,5 191,9 0,94
Tocos do Mogi - - 2,0 9,7 13,0 - - 76,7 - - 111,7 0,54
Borba da Mata - 81,3 12,2 8,2 0,1 - - 3,6 - - 105,5 0,51
Caldas - 23 0,6 - 1,2 09 77,5 - 0,2 0,2 83,5 041
Sdo Tiago - - - - - - 1.8 27,1 9,7 9,7 66,7 0,33
Munhoz - - - - - - - - 64,5 64.5 65,0 0,32
Outros Municip. 19,1 272 32,1 11,6 18,1 37,1 33,0 69,6 57,5 57,5 3585 1,75
Espirito Santo 55,8 1951 4704 178,8 81,6 1514 24,7 15,5 1,6 - 1.175,1 521
Séo Paulo 123,7 130,5 87,0 71,0 78,1 158,0 22,8 38,2 64,6 14,2 793,9 3,52
Rio Grande Sul - 43 14,0 30 12,9 73 32,5 33 10,9 - 78,2 0,35
Rio de Janeiro 4,0 0,6 - - 2,2 - - - 0,9 - 7,7 0,03
Santa Catarina - - - - - - 2,4 - 0,2 - 2,6 0,01
Bahia - 22 - - - - - - - - 22 0,01
Rio Grd do Norte 1,0 - - - - - - - - - 1,0 0
Parana 0,6 - - - - - - - - - 0,6 0

TOTAL GERAL 1.9356 21933 1.8242 14244  1.863,1  2.1464  2.263,2  2.662,2  3.298,9  2.948,8  22.560,0 100,00

Fonte: CENPP/DETEC - CeasaMinas Grande BH
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O estado de S&o Paulo, que em ambito nacional figura como segundo
maior produtor (atras apenas de Minas Gerais) também foi o segundo maior
ofertante na CeasaMinas Grande BH, nos ultimos dez anos, com um aporte
total de 793,9 toneladas. Um fato interessante a ser notado, é que a sua maior
participacao foi em 2000 (158,0 toneladas) e que a partir daquela data esta
oferta estabilizou-se em patamares bem baixos, refletindo nesse sentido, o
importante aumento da participacdo de produtores mineiros. Seguindo essa
mesma trajetéria de queda, destacam-se o0s produtores gauchos que
contabilizaram um volume de 78,2 toneladas no periodo em estudo (3,8% do
volume total importado). No ano de 2001, os referidos ofertantes conseguiram
atingir a marca de 32,5 toneladas transacionadas, porém a partir daquela data,
estes numeros vém regredindo, inclusive chegando a uma participagéo nula em
2004.

Grafico 2 - EVOLU(;AO DA OFERTA DE MORANGO NA CEASAMINAS GRANDE
BH (ton)
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Fonte: CENPP/DETEC-CeasaMinas Grande BH
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PRECOS NOMINAIS

A trajetoria do preco médio de comercializagdo do morango demonstra
bem aquela “conotacdo” elitista, citada anteriormente. Fica evidente, uma
escalada nos valores médios nominais, mesmo com uma clara evolugédo na
quantidade ofertada do produto. Outro fator importante a ser ressaltado, é o
efeito adverso que a mudanca no comportamento do consumidor traz consigo,
algumas variaveis sao imensuraveis e totalmente imprevisiveis, podendo atingir
diretamente o resultado da comercializagdo do produto (preferéncia pessoal do
consumidor, marketing realizado e alguns tipos de adversidades naturais).
Pode-se facilmente ilustrar tal colocagcdo com algumas oscilacdes ocorridas ao
longo do periodo: Em 1997 houve um revés importante no volume
comercializado do morango (16,8%), inicialmente poder-se-ia esperar que 0s
valores de comercializagdo seguissem caminhos inversos, porém, contrariando
as expectativas, o preco médio nominal permaneceu num patamar bem mais
baixo que aquele apresentado no ano anterior (19,0%). Situacao inversa ocorre
em 1999, pois naquela ocasido a producdo dessa hortalica apresentou um
incremento de 30,8%, e 0s seus valores médios de comercializagdo nao
seguiram a tendéncia de queda, ou melhor, sofreram oscilagbes positivas
bastante expressivas (13,3%) quando comparados com o ano anterior.

Levando-se em consideracdo os precos médios nominais anuais, 0
periodo de 1997 apresenta o nivel mais baixo desses indicadores chegando a
média de R$ 2,82/kg (inclusive com o preco de R$ 1,98/kg no més de julho).
Por outro lado, o periodo de 2002 pode ser considerado como pico de preco de
comercializacdo desse produto, atingindo um valor médio de R$ 4,85/kg (0 més
de marco foi destacado por apresentar valor de R$ 11,75/kg). O més de
setembro de 2000 foi aquele que demonstrou 0 mais baixo valor de
comercializagdo, durante todo o periodo em estudo (R$ 1,37/kg), por outro
lado, o periodo de fevereiro de 2001 caracterizou-se pelo mais alto patamar

alcangado nos ultimos dez anos (R$ 14,69/kg).
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PRECOS DOLARIZADOS

Tendo como base, um valor médio de US$ 2,53/kg de morango
comercializado neste mercado, durante a ultima década, atinge-se, a apuragao
de um valor financeiro aproximado de Cinqlenta e sete milhdes e setenta e
sete  mil ddlares, correspondendo a uma média anual de
Cinco milhdes, setecentos e sete mil dblares. Estes valores explicam a grande
importancia econémica que a cultura do morango adquiriu com o passar do
tempo, inclusive em algumas regides ha registros de uma competicdo com as
plantagdes de café, resultando em redugao da area cultivada desse importante
produto, em funcao de um incremento da primeira. Um fator importante que
influencia fortemente esse processo, é a grande produtividade que vem sendo
conseguida pela lavoura do morango, sobretudo em pequenas propriedades
(Sindicato Rural de Jundiai/SP, 2005). Esta mudanca esta diretamente
relacionada as melhorias tecnoldgicas e econémicas, por que passou a cultura
desse produto, sobretudo nas duas ultimas décadas.

Levando-se em consideragdo, todos esses fatores anteriormente
descritos, aliados a uma evidente e constante tendéncia de crescimento no
consumo e a manutengao de pre¢cos em patamares razoaveis, bem como uma
taxa média histérica de crescimento, a oferta prevista para o mercado em
analise no ano corrente, deve ficar no patamar de 3.135 toneladas, que se
confirmada, significara uma importante retomada do comércio desse produto,
visto que no ultimo ano, a quantidade comercializada registrou uma queda de
10,6% (em relacéo ao ano de 2003).

Acompanhando a mesma linha de atuagéo, ha uma forte tendéncia para
que a produgédo mineira, continue figurando em lugar de destaque no mercado
da CeasaMinas Grande BH, inclusive alcancando o patamar aproximado de
3.100 toneladas. Em situacado oposta esta a oferta oriunda de outros estados,
pois com o aumento da producdo mineira, a tendéncia é que as importacoes

internas continuem diminuindo.
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SAZONALIDADE

Como foi descrito anteriormente, o mercado do morango nesse
entreposto € extremamente dindmico, e influenciado por algumas variaveis
importantes e com pouca previsibilidade, nesse sentido, a tendéncia natural
dos pregos, a partir do incremento na oferta, seria a continuacdo dessa
tendéncia de queda demonstrada no ultimo exercicio.

A comercializagdo do morango no entreposto Grande BH da
CeasaMinas, historicamente obedece a dois ciclos muito bem delimitados,
como pode ser acompanhado no grafico Il. Em virtude dessa caracteristica,
foram utilizados dados mensais dos ultimos cinco anos (2000 a 2004) na

andlise que se segue.

Grafico II - Indices Sazonais de Oferta e Preco do
Morango na CeasaMinas Grande BH
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Fonte: CENPP/DETEC - CeasaMinas Grande BH

Inicialmente destaca-se uma sensivel queda de produgdo nos meses de
janeiro a maio, novembro e dezembro. A oferta total nesses sete meses
alcanga aproximadamente 16,5% (440,1 toneladas) do volume médio anual
transacionado neste mercado. O més de margo apresenta os mais baixos
resultados, inclusive chegando a 0,3 toneladas no ano de 2001.

Os pregcos médios nominais nos primeiros cinco meses do ano

acompanham a tendéncia natural e seguem caminhos inversos a quantidade
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ofertada, para tanto basta ressaltar que o valor médio geral de comercializagcao
dessa hortalica foi de R$ 6,40/kg e que aqueles pregos anotados para o
periodo de janeiro a maio chegaram a uma média de R$ 10,00/kg (inclusive
alcangando um pico de R$ 24,63/kg em fevereiro/2001).

Os dois ultimos meses do ano trazem consigo uma particularidade;
apesar de possuirem uma oferta relativamente baixa, seus precos médios
nominais, ndo acompanham tal tendéncia, ao contrario, ainda sofrem influéncia
do grande volume comercializado no periodo de safra, refletindo assim numa
manutencdo desse indicador em patamares bem abaixo daqueles
apresentados no primeiro ciclo de comercializagéo, e alcangam um valor médio
mensal de R$ 4,60/kg (em novembro de 2003 o morango foi negociado a R$
3,16/kg alcangando assim o mais baixo valor nesses meses).

O segundo ciclo de comercializagdo dessa hortalica (junho a setembro)
€ responsavel por um aporte médio mensal de 480,9 toneladas do produto
(72,2% do volume total ofertado). O pico da oferta do morango no periodo
analisado, foi em agosto de 2003 (762,1 toneladas).

Os pregos meédios nominais anotados, refletem bem esta abundéancia na
oferta, tendendo nesse sentido, para estabilizarem-se em patamares bem
abaixo daqueles apresentados no periodo anterior. O valor médio de
comercializacdo (nesses quatro meses) ficou em R$ 3,60/kg. Interessante
ainda é lembrar que em setembro de 2000, 0 morango atingiu a cotacao mais
baixa do periodo analisado (2,35/kg).

Por fim, destaca-se o més de outubro, periodo de transicao entre a safra
e a escassez da oferta. No aspecto do volume comercializado, este periodo
reflete diretamente esta caracteristica transitéria, visto, que em média foram
mensalmente transacionadas 300,2 toneladas desse produto. O prego, nao
acompanha esta tendéncia, ao contrario, sofre influéncia direta dos baixos

patamares alcang¢ados no periodo de safra.

CANAIS DE COMERCIALIZAGCAO
A comercializacdo do morango se caracteriza pela atuagdo de trés
frentes distintas de agentes: produtores, atacadistas (negociando o seu produto
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diretamente nas dependéncias da CeasaMinas Grande BH) e varejistas (que
participam do processo comprando a mercadoria dentro do entreposto e
vendendo-a em suas lojas localizadas em regiées diversas). Os produtores
foram responsaveis por um aporte de aproximadamente 1.009,3 toneladas de
morango no ano de 2004 (34,2% do volume total ofertado na CeasaMinas
Grande BH). No desenvolvimento dessa andlise, foram efetuadas visitas em
sacolbes, supermercados, atacadistas e MLP (Mercado Livre do Produtor).

Apesar de atuarem em segmentos diferentes, na pratica, observa-se que
as principais caracteristicas desse mercado sdo comuns para todos, inclusive,
de modo geral, com mesmas aspiragdes e restricoes.

A modernizagado da sociedade trouxe consigo uma sensivel mudanca no
comportamento do consumidor, principalmente no que tange as exigéncias que
0 mesmo passou a fazer em relacdo ao produto adquirido. A qualidade do
produto passou a ser encarada como uma caracteristica preponderante no
processo, nesse sentido problemas como: falta de padronizagdo no tamanho
dos frutos, falta de homogeneidade na maturacdo dos mesmos, alto indice de
frutos estragados. De uma forma geral, esse é um obstéaculo enfrentado tanto
pelos atacadistas quanto pelos varejistas, e que vem sendo minimizado através
de praticas parecidas:

-Rigida selegao dos fornecedores, inclusive tendendo a uma diminuigao
no numero dos mesmos (inclusive alguns estabelecimentos ja alcangaram um
grau elevado de desenvolvimento, com a adog&o de um unico fornecedor do
produto).

-Rigido controle de qualidade do fruto adquirido, devendo o mesmo
obedecer a um padréo pré-estabelecido.

Interessante ainda é ressaltar o alto grau de qualidade atingido pelos
produtores da regido sul mineira, principalmente aqueles da regido de Pouso
Alegre. Em contrapartida, o produto proveniente de outras regides produtoras,
de um modo geral, apresenta qualidade inferior aquele descrito anteriormente.
Esta diferenca pode ser facilmente explicada, quando observa-se o grau de
investimento, desenvolvimento tecnoldgico e profissionalismo que alcangaram

os ofertantes da regido de Pouso Alegre. Estes fatores sao indispensaveis para
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se manter uma cultura tdo exigente quanto a do morango, quando n&o
plenamente atendidas, o resultado reflete em um produto final de baixa
qualidade, que via de regra é comercializado com um valor médio inferior ao
seu concorrente sul-mineiro. Um fato interessante a ser destacado, é a procura
por novas areas de cultivo. Ha registros de grande investimentos na cultura do
morango em estufa na mesorregidao Jequitinhonha, que em sua primeira safra
produziu frutos de excelente qualidade, porém num periodo ainda reduzido
(junho a agosto).

O segundo topico a ser abordado, diz respeito as embalagens utilizadas
para o transporte e comercializacdo do fruto. Mais uma vez, as solucdes
buscadas foram adotadas para os dois segmentos (com apenas uma excegao).
De um modo geral, o morango é ofertado em embalagens de 300 grs (bandejas
de isopor) e sdo envoltos com uma resina especial, que propiciam a respiracao
do fruto depois de embalado, evitando assim uma precoce deterioracdo do
mesmo. Para o transporte desses recipientes, utiliza-se caixas de papeldo, que
em geral trazem estampado dados como procedéncia, numero de registro do
produtor, data validade, (rastreabilidade). A excecao fica por parte do produto
classificado como “top” que € comercializado em potes de 300 grs. em PVC.
Importante ainda ressaltar que esse fruto diferenciado foi em grande parte,
proveniente de produtores do cerrado mineiro. Estes recipientes tém atendido
bem as expectativas dos comerciantes, ficando as perdas creditadas apenas a
manuseio e estocagem inadequadas das mesmas. Outro fato importante a ser
lembrado, € que o transporte normalmente é feito em veiculos providos de
compartimentos refrigerados, o que contribui para um maior custo final do

produto, porém de extrema importancia no que tange a conservagao do fruto.
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Historicamente, o maior volume de comercializacdo de hortigranjeiros no

s

estado, € realizado por varejistas (sacolées). Nos ultimos anos, as grandes
redes de supermercado, atentaram para esse segmento de mercado, que até
entdo ndo constava dentre suas prioridades. A partir dai, comecaram a explorar
tal “nicho de mercado” concorrendo diretamente com os sacoldes.

O potencial econémico-financeiro que um grande supermercado traz
consigo € consideravel. Nesse sentido esta havendo pesados investimentos
que visam mudar o comportamento do consumidor, tentando alterar essa
tendéncia. Esse fenbémeno é relativamente novo, e ainda nao refletiu
integralmente os resultados esperados. O que se pode afirmar, € que os
sacoldes ainda mantém a hegemonia no que tange a comercializacdo desses
hortigranjeiros, e que a tentativa dos seus concorrentes ainda nao surtiram
efeitos consistentes.

Por fim, destacam-se as perspectivas futuras para o mercado do
morango, sobretudo no estado. Este é outro item que a opinido € comum entre
as duas partes: Ha uma grande demanda “reprimida” por morangos no
mercado, nesse sentido fica evidente um grande espago para crescimento
dessa cultura. Este incremento esta diretamente relacionado a fatores como:
maiores investimentos em desenvolvimentos tecnoldgicos, conscientizacao e

espirito de profissionalizagdo dos produtores em fungdo de se alcangar
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melhores produtos, controle mais efetivo por parte das autoridades

competentes, no que tange a utilizacao de agrotoxicos.

CONCLUSAO

Levando-se em consideracao os fatos e dados aqui expostos, podemos
tecer alguns comentarios a respeito da producdo e comercializacdo do
morango no entreposto Grande BH da CeasaMinas:

-A cultura desse fruto adquiriu nessas duas ultimas décadas um grande
valor econdémico-social, e sendo responsavel por uma grande parcela na renda
de determinados municipios mineiros.

-Fica evidente também, uma grande necessidade de investimentos
destinados as pesquisas, pois como foi visto, tal cultura é extremamente
exigente.

-A oferta do morango é extremamente irregular, durante a maior parte do
ano, 0 que contribui para as grandes oscilagbes em seus valores de
comercializagdo. O desenvolvimento desse mercado esta intimamente
relacionado a minimizagdo dessas oscilagdes na produgcdo, o que pode ser
alcangado com um devido apoio técnico e pesquisas de desenvolvimento
agricola.

-Outro fato que pode ser destacado, é a caracterizagao “elitizada” que
acompanha o produto durante todo esse tempo, inclusive sendo responsavel
pela falta de popularidade do mesmo. Este problema pode ser diminuido,
através de uma possivel reducao nos custos de producao, que irdo refletir no
valor final de comercializagao, tornando-o assim um fruto mais popular.

-A atuacao de 6érgaos publicos competentes também se faz necessaria,
visto que constantes abusos no que tange a utilizacdo de agrotéxicos foram

registrados no cultivo desse produto.
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